Ikdadntyneiden sosiaali- ja terveyspalvelujen hankinta allianssimallilla
Valmistelija

Mari Patronen, palvelujohtaja, mari.patronen@keusote.fi

Hankinnan taustaa

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue julkaisi 1.4.2025 ikaantyneiden ja suun terveyden palvelujen
hankinta allianssimallilla -hankintailmoituksen (osallistumispyynnon). Hankinta keskeytettiin ja
paatettiin  kaynnistda valmistelu uudelleen aluehallituksen paatoksella 4.11.2025 § 214.
Keskeyttamisen perusteena oli valmistelussa olleen yksi allianssi / kaksi osa-aluetta -mallin aiheuttama
tietojenvaihtokartellin syntymisen riski kilpailuoikeudellisesta nakokulmasta. Tarvittavat muutokset
edelld mainitun tietojenvaihtokartellin muodostumisen estdmiseksi lopulliseen tarjouspyyntoon
olisivat olleet hankintalain nakokulmasta ei sallittuja olennaisia muutoksia suhteessa
osallistumispyynndssa ilmoitettuihin vaatimuksiin. Hankintailmoituksessa ja osallistumispyynnossa
asetettuja vaatimuksia ei voi muuttaa kesken hankintamenettelyn, joten hankinta oli keskeytettava.

Hankinnan kohde

Uuden hankinnan kohderyhmana tulee olemaan aikaisemman valmistelun mukaisesti Ikdantyneiden
palvelut: asumispalvelut, kotihoito, ladkari- ja kuntoutuspalvelut edella mainituille palveluille seka
kuntouttava paivatoiminta. Uutena palveluna on yli 65-vuotiaiden avosairaanhoito (ldakarin tai hoitajan
vastaanotto).

Keskeisena erona aikaisempaan valmisteluun on, ettd hankinnassa on vain yksi osa-alue,
ikaantyneiden palvelut, jotka sisaltavat edella mainittuja palvelukokonaisuuksia. Yhden osa-alueen
mallissa ei ole riskia tietojenvaihtokartellin syntymisesta. Palvelukokonaisuuksia lisaamalld on myos
mahdollista lisata merkittavasti palvelujen vaikuttavuutta, silla laajemmalla palveluvalikoimalla
ikaantyneiden palveluketju voidaan kattaa paremmin kuin keskittymalla pelkastdan ikdantyneiden
asumispalveluun ja kotihoitoon. Allianssin toteutusalueeksi suunnitellaan Hyvinkaan ja Nurmijarven
kuntien alueita.

Tavoitteena on julkaista hankintailmoitus alkukevaasta 2026 ja tarjouspyyntd kesakuussa 2026.
Hankintayksikon tavoitteena on tehda pitkadkestoinen sopimus palveluiden tuottamisesta.
Sopimuskausi jakaantuu hankkeen kehitysvaiheeseen ja palveluvaiheeseen. Kehitysvaiheen
sopimuksen arvioitu kesto on noin 6 kuukautta ja palveluvaiheen sopimuksen kesto tulee olemaan noin
10 vuotta. Palveluvaihe pitaa sisallaan varsinaisten palveluiden tuottamisen tilaajalle.

Hankinta tullaan kilpailuttamaan hankintalain 1397/2016 perusteella. Kyseessa on hankintalain 107
§:ssa tarkoittama ja liitteen E mukainen sosiaali-ja terveyspalvelu, jossa noudatetaan hankintalain 12
luvun saannoksia ja lain 3 8:n mukaisia hankintojen yleisid periaatteita. Hankinnassa tullaan
soveltamaan hankintalain 36 8:n tarkoittamaa kilpailullista neuvottelumenettelya. Kilpailullisessa
neuvottelumenettelyssa hankintayksikko julkaisee ilmoituksen hankinnasta, johon kaikki halukkaat
toimittajat voivat pyytaa saada osallistua. Hankintayksikkd neuvottelee menettelyyn hyvaksyttyjen
ehdokkaiden kanssa kartoittaakseen ja maaritellakseen keinot, joilla sen tarpeet voidaan parhaiten
tayttaa.

Hankinnan arvon arvioidaan olevan enintaan noin 95 M€ neljan vuoden ajanjaksona. Summa
tarkentuu valmistelun edetessa.



